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Les seniors sont les nouveaux

jokers des entreprises francaises

LA FRANCE du travail n’aime pas
les seniors, un mot-valise qui dési-
gne les salariés de plus de 55 ans.
Malgré les mesures prises depuis
2003, ce mal hexagonal demeure,
Un Francais seulement sur quatre
occupe encore un emploi & 60 ans.
Soucieuse «de réconcilier » les
deux parties, I'association Entre-
prise et Progrés avance dix propo-
sitions concreétes pour « provoquer
les conditions d’une révolution psy-
chologique ». Le groupe de travail,
dirigé par Nicolas Jacquet, qui
vient de publier un cahier intitulé
« Le travail des seniors. Retraite ou
Jubilacion? », estime que les hom-

mes et les femmes appartenant a
cette classe d’age sont « une oppor-
tunité ». Ils peuvent occuper des
emplois vacants. Le manque de
compétences est en effet criant
dans des secteurs comme I'hotelle-
rie, la restauration et les services a
la personne.

Mais il faut aussi que l'imagi-
nation prenne le pouvoir et que les
comportements changent. Au Da-
nemark, les supermarchés Netto
ont créé une chaine Seniors Super-
market dont les salariés ont « une
moyenne d'dge sensiblement plus
élevée que dans ses autres maga-
sins ». Dans 'Hexagone, malgré les

Entreprise et Progrés

Regroupant des sociétés trés
variées par la taille et le secteur
d'activité, 'association Entreprise
et Progrés privilégie

le point de vue des responsables
opérationnels sur celui

des experts.
entreprise.et.progres@wanadoo.fr

belles déclarations, «les salariés
frangais sont canalisés dans des
tuyaux sans beaucoup de dériva-
tions. Il est donc essentiel de con-
vaincre le salarié qu'il peut et doit
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ne pas subir sa fin de carriére. » Des
entreprises montrent la voie. Au-
chan propose a ses collaborateurs
un bilan d’orientation qui comple-
te I'entretien d’activité. Thales a
ouvert des postes de consultant
interne qui permettent a des colla-
borateurs sans affectation de se
relancer. Une maniére trés concre-
te d’encourager la mobilité pour
éviter quune fin de carriére ne
sombre dans la routine et I'ennui.
Entreprise et Progres juge éga-
lement important de « ne pas pri-
ver certains salariés d'un traitement
équitable au seul motif de leur
dge ». La méthode la plus efficace
pour que les seniors s'épanouis-

sent dans le monde du travail est
de les laisser organiser leurs horai-
res. Cette possibilité est lourde de
conséquence puisqu’elle exige de
«casser» le tabou de la rémunéra-
tion.

Cumuler retraite et salaire
Aujourd’hui, trois modeles do-
minent. Le Japon oil les seniors
occupent un « poste plus tranquille
et moins rémunéré ». La Suéde qui
pratique « allegement d'horaire et
de salaire ». Et e Royaume-Uni ol1
le « salaire augmente jusque 50 ans
puis diminue ». Pour relancer la
machine, la France doit mettre en

place un systéme ot il serait possi-
ble de gagner plus en cumulant
retraite et salaire. Enfin, certaines
personnes pourraient choisir de
travailler pour plusieurs sociétés
ou faire bénéficier des PME de leur
expérience.

En s’attaquant a ce dossier dif-
ficile, Entreprise et Progrés propo-
se des solutions pour relancer
I'économie qui mettent fin & une
« vision malthusienne du marché
du travail ». Car contrairement aux
idées recues, quand les plus &gés
s’en sortent mal, les plus jeunes
souffrent également.
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